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Почему именно УК «ВТБ Капитал Управление Активами»?
Обращение в компанию «ВТБ Капитал Управление активами» было инициировано сразу несколькими информационными поводами. Во-первых, недавно произошел 15-летний юбилей компании, что, несомненно, является важной вехой в жизни любой организации. Вторым поводом стали результаты фонда ОПИФА «ВТБ – Фонд предприятий с государственным участием»
, находящегося под управлением компании, который в ноябре стал наиболее доходным среди всех отечественных открытых паевых инвестиционных фондов. Проигнорировать это было трудно и мы обратились в компанию «ВТБ Капитал Управление активами» с предложением поделиться с читателями своими мыслями о годах, «прожитых» на рынке, о своих планах на будущее и о том, что с высоты этих лет ждет нашу отрасль.
Краткая информация о компании

Управляющая компания «ВТБ Капитал Управление Активами» основана в 1996 году под названием Управляющая компания «Монтес Аури», в 2005 году консолидировалась с управляющей компанией «Проспект» и с 2006 года работает под брендом «ВТБ». В настоящий момент в управлении ВТБ Капитал Управление активами находятся активы 15-ти открытых паевых инвестиционных фондов и 15-ти закрытых паевых инвестиционных фондов, также компания осуществляет управление пенсионными резервами, пенсионными накоплениями и собственными средствами 11-ти негосударственных пенсионных фондов и управляет страховыми резервами трех страховых компаний. Компания является победителем конкурса Министерства Финансов РФ по отбору управляющих компаний на право управления накопительной частью пенсионных накоплений. Также в управлении находится пять эндаумент-фондов. Совокупный объем активов под управлением активов на 30.11.2011 составил 52,85 млрд. рублей, из них в паевых инвестиционных фондах – 2,79 млрд. рублей (только открытые фонды, без учета закрытых фондов, предназначенных для квалифицированных инвесторов).
География

Головной офис находится в Москве
591 точка продаж в 199 городах России
Финансовые показатели

Размер собственных средств: 511,38 млн. рублей

СЧА всех открытых фондов под управлением: 2 787,81 млн. рубля

Количество сотрудников

Всего: 118
Имеющих аттестаты ФСФР: 68
Количество пайщиков

Количество ненулевых счетов: 11 691
Актуальные рейтинги и награды
НРА: 

ААА (максимальная надежность)
Эксперт РА:
А++ (исключительно высокий уровень надежности)

Ноябрь 2011 года: 

«Лучшая управляющая компания для состоятельных частных клиентов» по версии SPEAR’S Russia Wealth Management Awards

Руководитель бизнеса портфельных инвестиций ВТБ Капитал Управление активами Владимир Потапов был удостоен специальной награды за особый вклад в развитие индустрии управления крупным частным капиталом (wealth management) по версии SPEAR’S Russia Wealth Management Awards.

Сентябрь 2011 года:

Открытые паевые фонды (ОПИФ) «ВТБ — Фонд Акций» и «ВТБ — Фонд Сбалансированный» управляющей компании ВТБ Капитал Управление активами названы журналом Business New Europe «Лучшим фондом акций 2011» и «Лучшим сбалансированным фондом 2011».

Апрель 2011 года: 

ВТБ Капитал Управление активами получила 4 награды от Национальной лиги управляющих (НЛУ) в рамках премии «Российский рынок коллективных инвестиций»: 

«Компания венчурных фондов» 

«Компания фондов облигаций» 

«Самая амбициозная компания» 

Экспертный совет отметил вклад генерального директора ВТБ Капитал Управление активами Наталии Плугарь в развитие российского рынка коллективных инвестиций и присудил премию в индивидуальной номинации за «Наибольший личный вклад в развитие отрасли».

По итогам 2010 года: 

ОПИФО «ВТБ – Фонд Казначейский» и ОПИФО «ВТБ – Фонд Облигаций плюс» заняли соответственно 1 и 2 место среди фондов облигаций согласно рейтингу ПИФов по доходности, составленному Investfunds.

Профильная деятельность

· Управление активами паевых инвестиционных фондов
В том числе:

· Открытых паевых фондов

· Венчурных ЗПИФ

· ЗПИФ прямых инвестиций

· ЗПИФ недвижимости

· Индивидуальное доверительное управление

· Управление пенсионными резервами Негосударственных пенсионных фондов

· Управление средствами пенсионных накоплений НПФ и ПФР

· Управление активами страховых компаний
· Доверительное управление имуществом, составляющим целевой капитал

· Управление средствами компенсационных фондов саморегулируемых организаций
Фонды под управлением

1. ОПИФ облигаций "ВТБ – Фонд Казначейский"

Сформирован в марте 2003 года



СЧА: 642 741 540,00 руб.

2. ОПИФ облигаций "ВТБ – Фонд Облигаций Плюс"

Сформирован в октябре 2007 года



СЧА: 572 614 595,00 руб.

3. ОПИФ акций "ВТБ – Фонд Акций"

Сформирован в октябре 2007 года



СЧА: 331 654 974,00 руб.

4. Индексный ОПИФ "ВТБ – Индекс ММВБ"

Сформирован в апреле 2004 года



СЧА: 318 144 887,00 руб.

5. ОПИФ смешанных инвестиций "ВТБ – Фонд Сбалансированный"

Сформирован в октябре 2007 года



СЧА: 259 009 595,00 руб.

6. ОПИФ акций "ВТБ – Фонд Нефтегазового сектора"

Сформирован в ноябре 2007 года



СЧА: 131 992 451,00 руб.

7. ОПИФ акций "ВТБ – Фонд Телекоммуникаций"

Сформирован в ноябре 2007 года



СЧА: 131 924 152,00 руб.

8. ОПИФ акций "ВТБ – Фонд Перспективных инвестиций"

Сформирован в октябре 2007 года



СЧА: 109 502 432,00 руб.

9. ОПИФ акций "ВТБ – Фонд Электроэнергетики"

Сформирован в ноябре 2007 года



СЧА: 82 517 921,00 руб.
10. ОПИФ акций "ВТБ – Фонд Металлургии"

Сформирован в ноябре 2007 года



СЧА: 53 171 635,00 руб.

11. ОПИФ акций "ВТБ – Фонд Предприятий с государственным участием"

Сформирован в октябре 2007 года



СЧА: 46 251 386,00 руб.
12. ОПИФ акций "ВТБ – БРИК"

Сформирован в сентябре 1997 года



СЧА: 47 101 333,00 руб.
13. ОПИФ акций "ВТБ – Фонд Потребительского сектора"

Сформирован в ноябре 2007 года



СЧА: 29 972 040,00 руб.

14. ОПИФ акций "ВТБ – Фонд финансового сектора"

Сформирован в ноябре 2007 года



СЧА: 20 816 679,00 руб.

15. ОПИФ смешанных инвестиций "Лидер Инвест"

Сформирован в марте 2003 года



СЧА: 10 396 543,00 руб.

16. ЗПИФ особо рисковых (венчурных) инвестиций "ВТБ – Фонд венчурный"
Фонд для квалифицированных инвесторов 
Раскрытие информации не предусмотрено законодательством
17. ЗПИФ особо рисковых (венчурных) инвестиций "Второй региональный венчурный фонд инвестиций в малые предприятия в научно-технической сфере города Москвы "
Фонд для квалифицированных инвесторов 
Раскрытие информации не предусмотрено законодательством
18. ЗПИФ особо рисковых (венчурных) инвестиций "Региональный венчурный фонд инвестиций в малые предприятия в научно-технической сфере Нижегородской области"

Фонд для квалифицированных инвесторов 

Раскрытие информации не предусмотрено законодательством
19. ЗПИФ особо рисковых (венчурных) инвестиций "Региональный венчурный фонд инвестиций в малые предприятия в научно-технической сфере Санкт-Петербурга"

Фонд для квалифицированных инвесторов 

Раскрытие информации не предусмотрено законодательством
20. ЗПИФ особо рисковых (венчурных) инвестиций "Региональный венчурный фонд инвестиций в малые предприятия в научно-технической сфере Саратовской области"

Фонд для квалифицированных инвесторов 

Раскрытие информации не предусмотрено законодательством
21. ЗПИФ особо рисковых (венчурных) инвестиций "Фонд стратегических инвестиций 6"
Фонд для квалифицированных инвесторов 

Раскрытие информации не предусмотрено законодательством
22. ЗПИФ недвижимости "Промышленная недвижимость"

Фонд для квалифицированных инвесторов 

Раскрытие информации не предусмотрено законодательством 

23. ЗПИФ недвижимости "Развитие территорий"

Фонд для квалифицированных инвесторов 

Раскрытие информации не предусмотрено законодательством 

24. ЗПИФ недвижимости "Центральный"
Фонд для квалифицированных инвесторов 

Раскрытие информации не предусмотрено законодательством
25. ЗПИФ недвижимости "Строительный"
Фонд для квалифицированных инвесторов 

Раскрытие информации не предусмотрено законодательством

26. ЗПИФ прямых инвестиций "ВТБ – Долгосрочные инвестиции"
Фонд для квалифицированных инвесторов 
Раскрытие информации не предусмотрено законодательством
27. ЗПИФ прямых инвестиций "Гостиницы и Курорты"
Фонд для квалифицированных инвесторов 

Раскрытие информации не предусмотрено законодательством
28. ЗПИФ прямых инвестиций "Стратегический"
Фонд для квалифицированных инвесторов 

Раскрытие информации не предусмотрено законодательством
29. Закрытый паевой хедж-фонд "ВТБ Капитал – Машиностроение"
Фонд для квалифицированных инвесторов 
Раскрытие информации не предусмотрено законодательством
30. Закрытый паевой хедж-фонд "ВТБ Энергетик"

Фонд для квалифицированных инвесторов 
Раскрытие информации не предусмотрено законодательством
Иван Капитан (далее И. К.): Начать хотелось бы со следующего вопроса: что, по Вашему мнению, позволило ВТБ Капитал Управление активами занять первое место в рэнкинге всех открытых паевых инвестиционных фондов по доходности по итогам ноября? Что, по вашему мнению, послужило основной причиной того, что именно ваш фонд “выстрелил”?

Владимир Потапов (далее В.П.): Действительно, лучшим открытым паевым фондом по доходности в ноябре оказался открытый паевой инвестиционный фонд акций «ВТБ – Фонд предприятий с государственным участием». Активы этого фонда размещаются в акции предприятий, в которых российское государство выступает в роли основного акционера. Основной причиной того, что фонд «выстрелил» стал ряд наших основных инвестиционных идей. Мы держали в портфеле высокую долю акций «ВСМПО-Ависма» - ведущего мирового производителя титана, в середине месяца активно инвестировали в акции Холдинга МРСК на прогнозах включения эмитента в базу расчетов индекса MSCI. Это событие было ожидаемым, но факт включения оказался позитивным для котировок акций. В ноябре, на фоне высоких цен на нефть, неплохие результаты за третий квартал 2011 года демонстрировали акции нефтегазовой отрасли, на которую мы сделали ставку в большинстве наших портфелей. В составе активов фонда также присутствовали акции, продемонстрировавшие динамику «лучше рынка» в ноябре: ФСК ЕЭС, Ростелеком (привилегированные акции), Мосэнерго.
Рэнкинг паевых инвестиционных фондов по доходности за ноябрь (31.10.2011 - 30.11.2011)

	Место
	ПИФ
	УК
	Категория фонда
	Специализация
	Доходность

	1
	ВТБ-Фонд Предприятий с государственным участием
	ВТБ Капитал Управление Активами
	фонды акций
	Без специализации
	7,33%

	2
	Финам Нефтегаз
	Финам Менеджмент
	фонды акций
	нефть и газ
	6,97%

	3
	ВТБ-Фонд Нефтегазового сектора
	ВТБ Капитал Управление Активами
	фонды акций
	нефть и газ
	6,21%

	4
	Максвелл Нефтегаз
	Максвелл Капитал Менеджмент
	фонды акций
	нефть и газ
	6,11%

	5
	БКС-Фонд нефти и нефтехимии
	Брокеркредитсервис
	фонды акций
	нефть и газ
	6,05%


И. К.: Как менялась стратегия инвестирования ваших фондов в прошедшем году? Всегда ли удавалось предугадать направление ветра на фондовом рынке? 

В. П.: Этот год сложился для нас крайне удачно. Мы определили практически все основные тренды: «перевзвесились» в акциях нефтегазового сектора, «заработали» на объединении Ростелекома, избегали инвестиций в наиболее рискованные сектора - металлургический, потребительский. В облигационных фондах мы также занимали консервативную позицию – сократив в середине года дюрацию портфелей и сформировав ликвидную «подушку» из ОФЗ для участия в первичных размещениях, где эмитенты сейчас вынуждены давать значительную премию к рынку. Выбранная стратегия позволила нам по флагманским стратегиям показать доходности, превышающие бэнчмарки и результаты конкурентов.

И.К.: Расскажите, как происходит жизнь внутри большой корпорации, состоящей из множества компаний? Как удается избежать конкуренции между похожими продуктами банка и управляющей компании в области доверительного управления, которые, со стороны внешнего наблюдателя, зачастую полностью или почти полностью дублируют друг друга?

В. П.: Жизнь в большой корпорации проходит очень динамично. Мы видим большие возможности в развитии взаимовыгодного сотрудничества между разными компаниями группы: ВТБ Капитал, ВТБ24, НПФ ВТБ Пенсионный фонд, ВТБ Страхование и т.д. Я бы сказал, что продукты разных компаний дополняют друг друга. 

Например, депозит и ПИФ – по сути, разные продукты с точки зрения профиля “риск-доходность”. При правильной организации процесса продаж конкуренции между продуктами банка и управляющий компании быть не должно. Особенно это касается сравнения депозитов и ПИФов акций. Мы уделяем большое внимание тому, чтобы наша сеть получала всю необходимую поддержку для правильных и эффективных продаж наших продуктов, т. е. грамотно балансировать ожидания относительно доходности с возможностью и желанием клиента нести инвестиционный риск. Это включает в себя предоставление обучающих материалов, консультаций, инструментария определения риск-профиля клиента, аналитической информации.

И. К.: На сайте группы ВТБ как ключевая цель в розничном бизнесе указан рост прибыли за счет динамического развития бизнеса и повышения его эффективности. Данное высказывание относится по большей части к банку ВТБ или же здесь подразумевается и “паевая розница”. За счет чего предполагается рост в данной области?
В. П.: Одной из целей управляющей компании является развитие розницы. Для достижения этой цели мы планируем, в первую очередь, существенно расширить взаимодействие с нашими действующими агентами и подписать соглашения с новыми. Как Вы знаете, нашим «базовым агентом» является банк ВТБ24, с которым мы успешно сотрудничаем. Дополнительно, в самое ближайшее время мы намерены активизировать работу с другими банками, входящими в Группу ВТБ: уже началась практическая работа с банком ТКБ, в следующем году начнется сотрудничество с Банком Москвы. Наша основная цель – предоставление качественного инвестиционного продукта их клиентам. Одновременно с этим, мы ведем переговоры о продаже инвестиционных паев фондов и с другими крупными, уважаемыми российскими банками. Можно отметить тот факт, что за текущий год агентская сеть нашей компании по продаже паев ПИФов увеличилась почти до 600 агентских пунктов. 

Вторым магистральным направлением развития бизнеса и повышения его эффективности мы считаем разработку для клиентов новых продуктов и сервисов. С одной стороны, мы планируем модернизировать действующую продуктовую линейку, планируем предложить клиентам актуальные инвестиционные идеи, которые бы соответствовали непростой рыночной ситуации. В тоже время, мы будем и дальше развивать сервисы, упрощающие для клиентов операции с паями, помогающими им оперативно получать объективную информацию о динамике их инвестиций, качественную консультацию о рыночной ситуации. В конечном счете для обычных людей инвестирование в паевые фонды должно свестись к двум простым вещам: простота и доступность.

И. К.: Охарактеризуйте конкурентную ситуацию, сложившуюся в настоящий момент на рынке коллективного инвестирования. Сталкиваются ли управляющие компании сейчас друг с другом в борьбе за пайщиков? В какой форме происходит эта конкуренция? В большей степени это дистрибутивная (максимальное расширение сети продаж), имиджевая (опора на сильный бренд и рекламу), продуктовая (создание “нишевых” и новых для рынка инвест продуктов), конкуренция в области клиентоориентированности (запуск множества “побочных” сервисов, облегчающих жизнь пайщика) или какая-то иная форма конкуренции?

В. П.: Российский рынок коллективного инвестирования еще недостаточно насыщен для острой конкуренции управляющих компаний за средства пайщиков. Скорее, можно говорить о конкуренции за инструменты инвестирования между паевыми фондами, брокерским обслуживанием и другими формами сбережений. 

Вместе с тем, можно констатировать, что в России сформировался определенный «пул» инвесторов - частных лиц, рассматривающих инвестирование средств в паевые фонды как способ преумножения своего капитала. Такие инвесторы понимают принципы работы фондов, отслеживают ситуацию на рынках. Для них важен, в первую очередь, качественный и удобный сервис, они хотят оперативно получать аналитическую поддержку и иметь возможность проводить операции с паями дистанционно, с использованием средств удаленного доступа.

Мы ожидаем, что в течение следующего года все крупные управляющие компании будут продолжать развивать свои основные компетенции: расширять агентские сети, предлагать новые продукты и сервисы, обеспечивать качественное управление активами клиентов. И таким образом вместе способствовать расширению рынка коллективных инвестиций, привлечению на этот рынок новых инвесторов. При этом, в лидерах рынка останутся те компании, которые смогут максимально эффективно использовать все названные Вами компетенции и предложить клиентам комплексный инвестиционный продукт.

И. К.: Расскажите, пожалуйста, какие планы ставит перед собой компания в ближайшем будущем? Будут ли запускаться какие-нибудь новые сервисы и услуги или пока что вы планируете сосредоточиться на развитии уже имеющейся линейки продуктов?

В. П.: В 2012 году мы будем укреплять позиции ВТБ Капитал Управление активами как лидера предложения инвестиционных продуктов для корпоративных и частных инвесторов. Мы планируем развивать уже реализованные услуги и сервисы и создавать актуальные для российского рынка коллективных инвестиций новые проекты. 

В 2011 году мы запустили для клиентов Кабинет пайщика. В ближайших планах – внедрение дистанционного сервиса по приему заявок на приобретение, обмен и погашение инвестиционных паев через Кабинет пайщика. Мы уверены, что совершение операций с инвестиционными паями на основании ЭЦП является перспективным направлением развития отношений с клиентами. 

Для потенциальных клиентов, которые еще не знакомы с инвестиционными продуктами, мы планируем расширять и углублять информационную поддержку на нашем корпоративном сайте. Мы уже создали специализированные разделы, которые призваны осветить возможности фондового рынка для частного инвестора, смоделировать риск-профиль клиента на основании его анкетирования, наглядно представить результаты вложений с помощью инвестиционного калькулятора. Кроме того наши клиенты всегда могут задать интересующие их вопросы и оперативно получить квалифицированную консультацию специалистов ВТБ Капитал управление активами по рынку, конкретному фонду, особенностям инвестиционных продуктов и др. Для удобства инвесторов и партнеров в 2012 году мы планируем развивать направление Интернет-сервисов, в том числе создание мобильной версии сайта.

И. К.: Планируется ли запуск “нишевых” продуктов, рассчитанных на определенные целевые группы? Насколько сейчас актуальны предложения для отдельных сегментов, например, возможно ли создание фонда, созданного по страновому (инвестиции в экзотические страны), религиозному (к примеру, фонд для приверженцев ислама) или поло-возрастному признаку (для пожилых людей или для молодежи)?

В. П.: «Эффект низкой базы» оставляет большое пространство для развития индустрии коллективных инвестиций. Повышение финансовой грамотности населения, новации в законодательном поле, снижение напряженности в мировой финансовой системе создают предпосылки для бурного роста как качественного, так и количественного. Как компания, претендующая на роль лидера отрасли, мы, несомненно, будем активно разрабатывать и продвигать новые продукты и идеи, в том числе, нацеленные на специфические запросы инвесторов.

На данном этапе развития отрасли, мы видим интерес к универсальным продуктам, ориентированным на широкие слои населения. Пайщиков не так много, чтобы можно было выделить узкие сформировавшиеся клиентские группы, которые однозначно рентабельны. Хотя, некую сегментацию клиентской массы мы наблюдаем. Например, мы предлагаем нишевые инвестиционные продукты для эндаументов-фондов или НПФов. 

Наблюдается сегментация и на рынке физических лиц. Например, активно растет сегмент клиентов, желающих диверсифицировать свои вложения на зарубежных рынках, или появляется интерес к формированию инвестиционных портфелей, ориентированных на достижение конкретной финансовой цели: оплата обучения, накопление на пенсию, формирование неприкосновенного запаса.

И. К.: В одном из интервью с Вами были заявлены планы по созданию нового интервального фонда, который включал бы в свой портфель производные инструменты? Расскажите, пожалуйста, поподробнее о том, какие именно инструменты планируется включить в портфель и кто является целевым клиентом столь сложной для обычного обывателя конструкции?

В. П.: ВТБ Капитал Управление активами планирует в следующем году запустить интервальный фонд. В связи с изменениями правил использования деривативов в ПИФах и развитием рынка производных инструментов, мы планируем включить их в состав портфеля нового фонда. Это продукт для продвинутых инвесторов, готовых брать на себя риск ради повышенной ожидаемой доходности. 
И. К.: Расскажите, пожалуйста, про промо и рекламную деятельность ВТБ Капитал Управление активами. Насколько широко используются различные информационные каналы, в частности, используются ли ресурсы сети Интернет (особенно интересны такие новомодные сейчас площадки как Твиттер, другие сервисы блогов и различные социальные сети)? Вообще какую долю в успехе управляющих компаний в современных условиях составляет влияние промо-деятельности, различных рекламных и маркетинговых предприятий?
В. П.: Сформировав команду и утвердив стратегию, мы начали активно использовать все многообразие маркетинговых инструментов, чтобы донести информацию до существующих и потенциальных клиентов. Мы используем как привычные и хорошо знакомые каналы распространения информации, так и новые, появившееся достаточно недавно – Интернет, видео в бизнес центрах, нестандартные носители для наружной рекламы и т.п. Наши маркетологи постоянно ищут новые возможности для продвижения наших продуктов и услуг, приглядываемся также к новым электронным каналам – социальным сетям, блогам, Твиттеру. Они интересны, т.к. позволяют охватить уникальные, узкие сегменты, имеющие потенциал. Но, требуют специального подхода как к подаче информации, так и со стороны контроля. В США, например, Комиссия по Ценным бумагам и биржам (SEC) выпустила специальное руководство о том, как финансовым компаниям использовать социальные сети и блоги. 

В целом ряде сегментов рынка управления активами конкуренция очень высока. Например, розничные продукты – ПИФы, состоятельные частные клиенты, рынок институциональных клиентов – НПФы, эндаумент-фонды и т.п. Чтобы выигрывать у конкурентов нам важно не только показывать отличные результаты в управлении доверенными средствами, но и грамотно презентовать себя, выстраивать доверительные отношения с клиентами, добиваться максимально эффективного и оперативного взаимодействия и высочайшего качества сервиса. Я бы оценил роль маркетинга в успехе управляющей компании в 50%. Важно не только показать хорошую доходность, но и рассказать о ней наибольшому числу клиентов с наименьшими затратами, а пришедших клиентов обслужить качественно и быстро.

И. К.: На недавно прошедшей церемонии награждения SPEAR’S Russia Wealth Management Awards за заслуги в области управления капиталом крупных частных инвесторов была отмечена компания ВТБ Капитал Управление активами в целом и лично Вы. Соответственно, Владимир, расскажите, пожалуйста, насколько широко использование нашими состоятельными гражданами услуг профессиональных управляющих в сравнении с развитыми странами Запада, например? Существует ли, по вашим ощущениям, резерв роста клиентской базы или же конкуренция будет вестись за уже существующего клиента?

В. П.: Услуги профессиональных управляющих очень востребованы на текущий момент со стороны состоятельных граждан. Хотелось бы сразу отметить, что богатые люди стран Восточной Европы, в отличие от западных клиентов, очень молоды, особенно в Украине и России. Например, на Западе средний возраст клиента компании управляющей активами – 60-70 лет. Это люди, которые уже продали свои компании, не занимаются бизнесом и хотят получать стабильный регулярный доход. В нашем же случаи – это молодые люди 40-45 лет, которые хотят инвестировать деньги, вкладывая в доверительное управление не основную часть своих активов. Данным клиентам некомфортно размещать свои активы в продукты крупных западных домов под небольшие процентные ставки и консервативные продукты с низкой ожидаемой доходностью. Такие клиенты занимают активную жизненную позицию не только в бизнесе, но и в инвестициях, и на них мы и делаем ставку.

Не могу не сказать, что к нам все чаще приходят клиенты Группы ВТБ, имеющие уже, к примеру, банковские счета и желающие расширить свою продуктовую линейку не только за счет классических банковских продуктов, но и за счет инструментов доверительного управления. И, конечно же, такие наши клиенты отдадут предпочтение крупному российскому игроку на рынке услуг доверительного управления активами, нежели небольшому европейскому инвестиционному бутику.

Резерв роста клиентской базы существует, мы это видим по увеличению клиентских активов под нашим управлением и подписанию новых договоров доверительного управления. Разные источники, как российские, так и международные, говорят о том, что число россиян, способных инвестировать от 1 млн долларов в продукты доверительного управления, приблизилось к планке в 130-140 тыс. человек. Далеко не все эти клиенты являются клиентами Управляющих компаний на текущий момент, и традиционно все еще держат средства на банковских депозитах. Однако ситуация меняется и мы видим всевозрастающий спрос на инвестиционные продукты со стороны таких клиентов, которых уже не устраивает ставка по депозиту и они ищут альтернативы для размещения средств в более доходные инструменты, в том числе и в стратегии с защитой капитала. К нам также приходят на обслуживание клиенты, у которых уже есть портфели ценных бумаг, но по ряду обстоятельств, таких как нежелание или отсутствие времени самостоятельно управлять портфелем, а возможно и ранее полученный негативный опыт от самостоятельного управления, подталкивают к тому, чтобы искать профессионального управляющего, c лучшим официальным трек-рекордом (track-record). Именно непростая ситуация на финансовых рынках заставляет таких клиентов искать другие инвестиционные решения на базе крупных инвестиционных домов. Во времена высокой волатильности рынков как никогда возрастает роль компаний, профессионально занимающихся управлением активами.

И. К.: ВТБ Капитал Управление активами, в том числе, занимается управлением пенсионными накоплениями и средствами пенсионных резервов негосударственных пенсионных фондов. Как вы оцените нынешнюю ситуацию, сложившуюся на рынке пенсионного обеспечения? Являются ли ограничения на состав и структуру портфеля основным ограничителем роста эффективности инвестирования?

В. П.: В настоящий момент на средства пенсионных накоплений и пенсионные резервы фактически накладываются два вида ограничений: 

· На структуру и состав активов;

· На безубыточность на конец календарного года. 

Конечно ограничения типа (1) сужают инвестиционные возможности и создают дополнительные технические трудности, негативно влияющие на результаты управления (при приходе очередного транша управляющие вынуждены в короткие сроки покупать ценные бумаги из ограниченного списка, что провоцирует рост цен). Однако регулятор и рыночные участники активно работают в этом плане и набор инструментов постоянно расширяется.

Ограничением типа (2) превращает длинные пенсионные деньги – инструмент финансирования долгосрочных проектов в экономике, в спекулятивный капитал. В такой интерпретации пенсионные деньги не являются основой финансовых рынков – их стабилизатором, а наоборот повышают волатильность торгуемых инструментов, увеличивают риски, на длительной перспективе снижают доходность. Мы поддерживаем появившиеся инициативы по увеличению фактической «длины» пенсионных денег.

И. К.: Ваши прогнозы на зиму 2011-2012? Будет ли новогоднее ралли? Стоит ли ожидать роста индексов в наступающем году?

В. П.: В отсутствии работающего решения европейской долговой проблемы мы не считаем правильным формировать особые надежды на рождественское ралли, хотя ситуация может измениться в любую минуту. Что касается ожиданий на следующий год, то налицо очевидный факт - индекс РТС находится приблизительно на тех же уровнях, что и 5 лет назад. За это время средневзвешенная прибыль составляющих индекса компаний успела удвоиться. Ориентируясь на разочаровывающую динамику прошлых лет, многие инвесторы исключили из своих портфелей акции как класс активов, предпочтя им вложения в недвижимость и банковские депозиты. В том числе благодаря этому вложения в акции сейчас достаточно щедро компенсируются в виде премии за риск, нормализация которой должна способствовать более высоким результатам в предстоящие годы.
В течение года, с нашей точки зрения, ситуация в Европе так или иначе должна разрешиться. Мы считаем, что в отношении будущего нельзя рассуждать в терминах определенности, особенно когда речь идет о принятии инвестиционных решений. Всегда имеет смысл быть готовым к нескольким сценариям с определенными вероятностями реализации. По нашим оценкам, реализация рецессионного сценария (сохранение низких процентных ставок, снижение корпоративных прибылей, сохранение повышенной премии за риск) предполагает оценку индекса РТС на уровне 1250 пунктов. Инфляционный сценарий (умеренный рост экономики при ускорении инфляции, рост процентных ставок, снижение рисковой премии) дает справедливую оценку индекса РТС в 2950 пунктов. Наконец, стагфляционный сценарий (медленный рост на гране рецессии, высокие цены на энергоносители, рост процентных ставок, повышенная премия за риск) подразумевает РТС на уровне 2300 пунктов. Мы оцениваем вероятность реализации этих сценариев на горизонте ближайших 12 месяцев в 40%/40%/20% соответственно, что дает взвешенную по вероятностям оценку справедливой стоимости индекса РТС на уровне 2150 пунктов.

И. К.: И, наконец, ваши пожелания участникам рынка в Новом году.

В. П.: Сердечно поздравляю всех коллег с Новым Годом и Рождеством Христовым! 

Желаю всем гармонии и процветания. Пусть в новом году удастся реализовать задуманное, преумножить все ценное, использовать открывающиеся возможности. 

Здоровья, благополучия и удачи вам и вашим близким!

И.К.: Благодарю вас за интервью и желаю дальнейших успехов в деятельности!
Хочется поблагодарить Владимира за столь обширное как по глубине ответов, так и по спектру освященных тем, интервью. В ходе беседы были затронуты такие разные и актуальные для любой управляющей компании темы, как существующие проблемы управления капиталом паевых инвестиционных и пенсионных фондов, особенности маркетингового комплекса такой услуги как “доверительное управление капиталом” и нынешнее и будущее состояние рынка паевых фондов. Владимир выразил уверенность в том, что при должном уровне усилий со стороны участников рынка, направленных на культивирование и взращивание финансовой грамотности и инвестиционной культуры, все сегменты пока что не очень крупного отечественного рынка коллективных инвестиций будут расти и развиваться.
Соглашусь с Владимиром и выражу надежду на то, что по прошествии какого-то времени и при поступательном улучшении стандартов деятельности и активной работе с потенциальным клиентом, мы сможем приблизиться к развитым рынкам Запада и Востока, если не по абсолютным, то хотя бы относительным показателям.
Уверен, что данный обзор будет интересен не только широкому кругу читателей, но и профессиональному сообществу.
Поздравляем всех участников рынка коллективных инвестиций и  членов Национальной Лиги Управляющих с Новым годом и Рождеством! Желаем побед, самосовершенствования и профессионального роста!

_____________________________________________________________________________
ЗАО «ВТБ Капитал Управление Активами», (лицензия ФСФР России от 06.03.2002 № 21-000-1-00059 на осуществление деятельности по управлению инвестиционными фондами, паевыми инвестиционными фондами и негосударственными пенсионными фондами, без ограничения срока действия). Открытые паевые инвестиционные фонды под управлением ЗАО «ВТБ Капитал Управление Активами»: ОПИФА «ВТБ — Фонд Акций» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 13.09.2007, № 0968-94131582); ОПИФСИ «ВТБ — Фонд Сбалансированный» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 13.09.2007, № 0962-94131346); ОПИФО «ВТБ — Фонд Облигации плюс» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 13.09.2007, № 0958-94130789); ОПИФА «ВТБ — Фонд Перспективных инвестиций» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 13.09.2007, № 0959-94131180); ОПИФА «ВТБ — Фонд Предприятий с государственным участием» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 13.09.2007, № 0966-94131263); ОПИФА «ВТБ — Фонд Электроэнергетики» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 13.09.2007, № 0965-94131501); ОПИФА «ВТБ — Фонд Телекоммуникаций» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 13.09.2007, № 0967-94131429); ОПИФА «ВТБ — Фонд Металлургии» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 13.09.2007, № 0961-94131104); ОПИФА «ВТБ — Фонд Финансового сектора» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 13.09.2007, № 0963-94130861); ОПИФА «ВТБ — Фонд Нефтегазового сектора» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 13.09.2007, № 0960-94131027); ОПИФА «ВТБ — Фонд Потребительского сектора» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 13.09.2007, № 0964-94130944); ОПИФА «ВТБ — БРИК» (Правила Фонда зарегистрированы ФКЦБ России 11.08.1997 г. № 0012-46539678); ОПИФСИ «Лидер Инвест» (Правила Фонда зарегистрированы ФКЦБ России 26.02.2003, № 0090-59893176); ОПИФО «ВТБ — Фонд Казначейский» (Правила фонда зарегистрированы ФКЦБ России 26.02.2003 № 0089-59893097); ОИПИФ «ВТБ — Индекс ММВБ» (Правила фонда зарегистрированы ФКЦБ России 21.01.2004 № 0177-71671092). ЗПИФ особо рисковых (венчурных) инвестиций «ВТБ – Фонд венчурный» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 30.08.2007, № 0939-94132452); ЗПИФ особо рисковых (венчурных) инвестиций «Второй региональный венчурный фонд инвестиций в малые предприятия в научно-технической сфере города Москвы» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 14.10.2008, № 1286-94146551); ЗПИФ особо рисковых (венчурных) инвестиций «Региональный венчурный фонд инвестиций в малые предприятия в научно-технической сфере Нижегородской области» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 20.09.2007, № 0975-94131671); ЗПИФ особо рисковых (венчурных) инвестиций «Региональный венчурный фонд инвестиций в малые предприятия в научно-технической сфере Санкт-Петербурга» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 20.09.2007, № 0973-94131599); ЗПИФ особо рисковых (венчурных) инвестиций «Региональный венчурный фонд инвестиций в малые предприятия в научно-технической сфере Саратовской области» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 20.09.2007, № 0974-94131607); ЗПИФ особо рисковых (венчурных) инвестиций «Фонд стратегических инвестиций 6» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 27.04.2005, № 0353 -75408575); ЗПИФ недвижимости «Промышленная недвижимость» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 28.06.2007, № 0868-94124926); ЗПИФ недвижимости «Развитие территорий» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 28.06.2007, № 0881-94124914); ЗПИФ недвижимости «Центральный» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 11.03.2009, № 1395-94157009); ЗПИФ недвижимости «Строительный» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 22.12.2009, № 1687-94162683); ЗПИФ прямых инвестиций «ВТБ – Долгосрочные инвестиции» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 22.01.2008, № 1212-94140374); ЗПИФ прямых инвестиций «Гостиницы и Курорты» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 11.08.2009, № 1512-94110278); ЗПИФ прямых инвестиций «Стратегический» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 21.01.2010, № 1709-94163412); Закрытый паевой хедж-фонд «ВТБ Капитал – Машиностроение» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 03.03.2011, № 2072-94173882); Закрытый паевой хедж-фонд «ВТБ Энергетик» (Правила Фонда зарегистрированы ФСФР России 11.11.2010, № 1971-94169202). 
Стоимость инвестиционных паев может увеличиваться и уменьшаться, результаты инвестирования в прошлом не определяют доходы в будущем, государство не гарантирует доходность инвестиций в паевые инвестиционные фонды. Прежде, чем приобрести инвестиционный пай, следует внимательно ознакомиться с правилами доверительного управления фондом. 
Получить информацию о Фондах и ознакомиться с Правилами доверительного управления Фондов, с иными документами, предусмотренными Федеральным законом «Об инвестиционных фондах» и нормативными правовыми актами федерального органа исполнительной власти по рынку ценных бумаг можно по адресу: 123317, Россия, г. Москва, наб. Пресненская, д. 10, по телефону 8-800-700-44-04 (для бесплатной междугородной и мобильной связи), по адресам агентов или в сети Интернет по адресу www.vtbcapital-am.ru.
� Прирост расчетной стоимости инвестиционного пая на 30.11.2011 г. за 1 месяц: 7,33%, 3 месяца: 5.56%, 6 месяцев: 5.29%, 1 год: 8.10%, 3 года: 187.91%.


� Размер собственные средства указан на 31.10.2011


� СЧА всех фондов под управлением указана на 31.10.2011. Не учитывается СЧА ЗПИФов, предназначенных для квалифицированных инвесторов


� СЧА на 30.11.2011 


� В рэнкинг включены только те фонды, которые предоставили данные за анализируемый период





